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1. Vedecka monografia MERICKOVA, B. — NEMEC, J. — SICAKOVA BEBLAVA, E. —
BEBLAVY, M. 2010. Kontrahovanie sluzieb vo verejnom sektore. Bratislava : Transparency
Internation Slovensko, ISBN 978-80-89244-65-2

2. Vedecka $tudia v zahraniénom karentovanom vedeckom &asopise MERICKOVA, B. -
NEMEC, J. — SUMPIKOVA. 2010. Is the Estonian municipal benchmarking really better? The
impacts of research methodology on research results. In: Public Management Review, ISSN
1471-9037

3. Vevdecké, étUdig v domacom karentovanom vedeckom ¢asopise NEMEC, J. - OCHRANA,
F. - SUMPIKOVA, M. 2008. Czech and Slovak Lessons for Public Administratign Perfomance
Evaluation, Management and Finance. In: Ekonomicky €asopis. Bratislava : EU SAV , ro€. 56



(2008), €. 4, s. 353-369, ISNN 0013-3035

4. Vedecka studia v zahrani€énom karentovanom vedeckom ¢asopise NEMEC, J. —
MERICKOVA, B. — OCHRANA, F. 2008. INTRODUCING BENCHMARKING IN THE CZECH
REPUBLIC AND SLOVAKIA. Processes, problems and lessons Public Management Review,
Vol. 10 (5), 2008, s. 673-684. ISSN 1471-9037

5. Vedecka studia v zahrani€nom recenzovanom vedeckom Casopise MERICKOVA, B. -
NEMEC, J. 2010. Conctracting out local public services in Slovakia. In: Journal of US-China
Public Administration. Libertyville,: David Publishing Company, 2010, vol. 7, n. 4, pp. 1-11.
ISSN1548-659

Uplatnenie vysledkov projektu

Implementacia metodickych odporucani pre deciznu sféru a verejné organizacie kontrahujluce
sluzby vo forme definovanych predpokladov uspesného kontrahovania sluZieb vo verejnom
sektore, ktoré vychadzaju zo syntézy zaverov vyskumu, by mohla vyrazne podporit’ rast
efektivnosti kontrahovania sluzieb vo verejnom sektore v podmienkach SR. Publikovanie
zaverov vyskumu v oblasti kontrahovania sluzieb vo verejnom sektore platnych vo
vSeobecnej rovine a v podmienkach Slovenska formou monografie a mnohych vedeckych
odbornych studii napomohlo k vyplneniu vakua v oblasti odbornej literatury venovanej tejto
problematike a spolu s prezentaciou tychto zaverov na svetovych aj domacich
medzinarodnych konferenciach prispelo k popularizacii projektu podporovaného APVV doma i
v zahranici. Vysledky vyskumu boli vyuzité pri tvorbe klu€ového narodného strategického
dokumentu Stratégie rozvoja slovenskej spolo&nosti a maju potencial prispiet k modernizacii
verejnej spravy SR. Projekt a jeho zavery prispeli k rozvoju vybranych Studijnych programov
na vSetkych troch stupfioch VS $tudia na Ekonomickej fakulte UMB v Banskej Bystrici.

CHARAKTERISTIKA VYSLEDKOV

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v slovenskom jazyku
(max. 20 riadkov)

Kone¢nym ciefom projektu bolo prispiet k zefektivneniu procesu kontrahovania sluzieb vo
verejnom sektore na Slovensku tym, Ze sa identifikuju faktory ovplyviujuce efektivnost tohto
procesu vSeobecne a v podmienkach SR. Tento ciel sa podarilo naplnit, vysledkom €oho je
syntetizacia metodickych odporucani pre manazment kontrahovania sluzieb vo verejnom
sektore vychadzajucich z komparativnej studie skimanej problematiky v podmienkach SR,
CR, Esténka a Slovinska. Zavery vyskumu boli prezentované na viacerych vedeckych
konferenciach svetového (NISPAcee, EGPA, IASIA, Pan Pacific Conference) a narodného
(VSE Praha, ESF MU Brno, EF UMB Banska Bystrica, EU Bratislava...) vyznamu a
publikované formou vedeckej monografie, 19 vedeckych studii vo vedeckych karentovanych a
odbornych ¢asopisoch (Public Management Reiew, Ekonomicky ¢asopis, Ekonomie a
manazment, NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Journal of US-China
Public Administration,African Journal of Public Affairs, Ekonomika a spolo¢nost, Acta
oeconomica, Acta facultatis aerarii publici... ) a 47 vedeckych $tudii v zbornikoch z
konferencii. Zavery vyskumu projektu su implementované v strategickom dokumente SR, v
Stratégii rozvoja slovenskej spolo¢nosti a prispeli k rozvoju formalneho (rozvoj Studijnych
odborov Verejna ekonomika a sluzby a Financie, bankovnictvo a investovanie na EF UMB, 48
diplomovych a 7 dizertanych prac napojenych na projekt) aj neformalneho vzdelavania
(European Institute for Public Administration). K popularizacii vedy a projektu samotného
prispelo vytvorenie aktivneho elektronického dokumentu vo formate webovej stranky s
odkazom na podporu APVV (http://itradersclub.sk/projekt/spusti_ma.html) a kazdoro¢né
usporiadanie vedeckych medzinarodnych seminarov venovanych skumanej problematike.
Popularizacia projektu bola impulzom k vytvoreniu partnerstiev medzi akademickym sektorom
a neziskovymi organizaciami: ¢lenstvo v medzinarodnej vyskumnej sieti COST, Slovenska
akadémia vied, Transparency international, European Institute for Public Administration,
Association EUROPA a Association Reconstruire I'Action Publique, NISPA, Vysoka Skola
ekonomicka Praha, Bankovni Institut Vysoka Skola, Ekonomicko-spravni fakulta Masarykove;j
univerzity Brno. Na vysledky projektu APVV priamo nadvézuje projekt GACR P403/10/1892
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Optimalizace outsourcingu ve vefejném sektoru, niektori ¢lenovia rieSitelského kolektivu budu
pokraCovat’ vo vyskume problematiky v tomto vyvolanom projekte.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v anglickom jazyku
(max. 20 riadkov)

The final goal of the project was to support the effectiveness of contracting out in public sector
in Slovakia by identification of main factors influencing the efficiency of contracting out
generally and specifically in conditions of the Slovak Republic. This goal was achieved via
synthesis of methodical recommendations/guidelines for contract management in public
sector, which are based on analytical comparative study on the use and effectiveness of
contracting out services in public sector in Slovakia, Czech Republic and Estonia. All findings
and conclusions of research was presenting at many scientific world (NISPAcee, EGPA,
IASIA, Pan Pacific Conference) and national conferences (VSE Praha, ESF MU Brno, EF
UMB Banska Bystrica, EU Bratislava...) and published in form of monograph, 19 research
studies in scientific and academic journals (Public Management Reiew, Ekonomicky ¢asopis,
Ekonomie a manazment, NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Journal of
US-China Public Administration,African Journal of Public Affairs, Ekonomika a spolo¢nost,
Acta oeconomica, Acta facultatis aerarii publici...) and 47 research studies in proceedings
form mentioned conferences. Conclusions of research were implemented in strategic
document of SR — Vision and Strategy of Development of Slovak Society and support the
formal education development (study programmes Public economics and Services and
Finance, Banking and Investment at EF UMB, 48 master thesis and 7 doctoral thesis
corresponded to research project) and informal education development (European Institute
for Public Administration). The active electronic document in form of web page
(http://itradersclub.sk/projekt/spusti_ma.html) and the annual scientific conferences dedicated
to project supported APVV contributed to popularization of science and own project.
Popularization of the project has initiated the partnerships between project coordinating
organisation and organizations from academic sector and non-profit sector: partnership in
European Cooperation in Science and Technology network -COST, The Slovak Academy of
Sciences, Transparency international, European Institute for Public Administration,
Association EUROPA and Association Reconstruire I’Action Publique, NISPA, The University
of Economics Prague, The Banking Institute/College of Banking, Faculty of Economics and
Administration Masaryk University Brno. The findings of APVV project will be used in new
research project supported Czech Grant Agency P403/10/1892 Outsourcing in public sector
and some members of research team will continue in research of this issue in this induced
project.
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Svojim podpisom potvrdzujem, Ze Udaje uvedené v zaverecnej karte su pravdivé a uplné
a suhlasim s ich zverejnenim.

Zodpovedny riesitel Statutarny zastupca prijemcu

doc. Ing. Beata MikuSova Meric¢kova, PhD. prof. PhDr. Beata Kosova, CSc.
V Banskej Bystrici V Banskej Bystrici

podpis zodpovedného riesitela podpis Statutarneho zastupcu prijemcu
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