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Udelené patenty/podané patentové prihlášky, vynálezy alebo úžitkové vzory, ktoré sú 
výsledkami projektu 

1.       

2.       

3.       

 

Najvýznamnejšie publikácie (knihy, články, prednášky, správy a pod.) zhrňujúce 
výsledky projektu – uveďte aj publikácie prijaté do tlače 

1. Vedecká monografia MERIČKOVÁ, B. – NEMEC, J.  – SIČÁKOVÁ BEBLAVÁ, E.  – 
BEBLAVÝ, M. 2010. Kontrahovanie služieb vo verejnom sektore. Bratislava : Transparency 
Internation Slovensko, ISBN 978-80-89244-65-2 

2. Vedecká štúdia v zahraničnom karentovanom vedeckom časopise MERIČKOVÁ, B. - 
NEMEC, J. – ŠUMPÍKOVÁ. 2010. Is the Estonian municipal benchmarking really better? The 
impacts of research methodology on research results. In: Public Management Review, ISSN 
1471-9037  

3. Vedecká štúdia v domácom karentovanom vedeckom časopise NEMEC, J. – OCHRANA, 
F. – ŠUMPÍKOVÁ, M. 2008. Czech and Slovak Lessons for Public Administration Perfomance 
Evaluation, Management and Finance.  In: Ekonomický časopis. Bratislava : EÚ SAV , roč. 56 
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(2008), č. 4, s. 353-369, ISNN 0013-3035 

4. Vedecká štúdia v zahraničnom karentovanom vedeckom časopise NEMEC, J. – 
MERIČKOVÁ, B. – OCHRANA, F. 2008. INTRODUCING BENCHMARKING IN THE CZECH 
REPUBLIC AND SLOVAKIA. Processes, problems and lessons Public Management Review, 
Vol. 10 (5), 2008, s. 673-684. ISSN 1471-9037      

5. Vedecká štúdia v zahraničnom recenzovanom vedeckom časopise MERIČKOVÁ, B. - 
NEMEC, J. 2010. Conctracting out local public services in Slovakia. In: Journal of US-China 
Public Administration. Libertyville,: David Publishing Company, 2010, vol. 7, n. 4, pp. 1-11.  
ISSN1548-659 

 

Uplatnenie výsledkov projektu 

Implementácia metodických odporúčaní pre decíznu sféru a verejné organizácie kontrahujúce 
služby vo forme definovaných predpokladov úspešného kontrahovania služieb vo verejnom 
sektore, ktoré vychádzajú zo syntézy záverov výskumu, by mohla výrazne podporiť rast 
efektívnosti kontrahovania služieb vo verejnom sektore v podmienkach SR. Publikovanie 
záverov výskumu v oblasti kontrahovania služieb vo verejnom sektore platných vo 
všeobecnej rovine a v podmienkach Slovenska formou monografie a mnohých vedeckých 
odborných štúdií napomohlo k vyplneniu vákua v oblasti odbornej literatúry venovanej tejto 
problematike a spolu s prezentáciou týchto záverov na svetových aj domácich 
medzinárodných konferenciách prispelo k popularizácii projektu podporovaného APVV doma i 
v zahraničí. Výsledky výskumu boli využité pri tvorbe kľúčového národného strategického 
dokumentu Stratégie rozvoja slovenskej spoločnosti a majú potenciál prispieť k modernizácii 
verejnej správy SR. Projekt a jeho závery prispeli k rozvoju vybraných študijných programov 
na všetkých troch stupňoch VŠ štúdia na Ekonomickej fakulte UMB v Banskej Bystrici. 

CHARAKTERISTIKA VÝSLEDKOV 

 

Súhrn výsledkov riešenia projektu a naplnenia cieľov projektu v slovenskom jazyku 
(max. 20 riadkov) 

Konečným cieľom projektu bolo prispieť k zefektívneniu procesu kontrahovania služieb vo 
verejnom sektore na Slovensku tým, že sa identifikujú faktory ovplyvňujúce efektívnosť tohto 
procesu všeobecne a v podmienkach SR. Tento cieľ sa podarilo naplniť, výsledkom čoho je 
syntetizácia metodických odporúčaní pre manažment kontrahovania služieb vo verejnom 
sektore vychádzajúcich z komparatívnej štúdie skúmanej problematiky v podmienkach SR, 
ČR, Estónka a Slovinska. Závery výskumu boli prezentované na viacerých vedeckých 
konferenciách svetového (NISPAcee, EGPA, IASIA, Pan Pacific Conference) a národného 
(VŠE Praha, ESF MU Brno, EF UMB Banská Bystrica, EU Bratislava...) významu a 
publikované formou vedeckej monografie, 19 vedeckých štúdií vo vedeckých karentovaných a 
odborných časopisoch (Public Management Reiew, Ekonomický časopis, Ekonomie a 
manažment, NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Journal of US-China 
Public Administration,African Journal of Public Affairs, Ekonomika a spoločnosť, Acta 
oeconomica, Acta facultatis aerarii publici... ) a 47 vedeckých štúdií v zborníkoch z 
konferencií.  Závery výskumu projektu sú implementované v strategickom dokumente SR, v 
Stratégii rozvoja slovenskej spoločnosti a prispeli k rozvoju formálneho (rozvoj študijných 
odborov Verejná ekonomika a služby a Financie, bankovníctvo a investovanie na EF UMB, 48 
diplomových a 7 dizertačných prác napojených na projekt) aj neformálneho vzdelávania 
(European Institute for Public Administration). K popularizácii vedy a projektu samotného 
prispelo vytvorenie aktívneho elektronického dokumentu vo formáte webovej stránky s 
odkazom na podporu APVV (http://itradersclub.sk/projekt/spusti_ma.html) a každoročné 
usporiadanie vedeckých medzinárodných seminárov venovaných skúmanej problematike. 
Popularizácia projektu bola impulzom k vytvoreniu partnerstiev medzi akademickým sektorom 
a neziskovými organizáciami: členstvo v medzinárodnej výskumnej sieti COST, Slovenská 
akadémia vied, Transparency international, European Institute for Public Administration, 
Association EUROPA a Association Reconstruire l’Action Publique, NISPA, Vysoká škola 
ekonomická Praha, Bankovní Institut Vysoká škola, Ekonomicko-správní fakulta Masarykovej 
univerzity Brno. Na výsledky projektu APVV priamo nadväzuje projekt GAČR P403/10/1892 
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Optimalizace outsourcingu ve veřejném sektoru, niektorí členovia riešiteľského kolektívu budú 
pokračovať vo výskume problematiky v tomto vyvolanom projekte.  

 

Súhrn výsledkov riešenia projektu a naplnenia cieľov projektu v anglickom jazyku 
(max. 20 riadkov) 

The final goal of the project was to support the effectiveness of contracting out in public sector 
in Slovakia by identification of main factors influencing the efficiency of contracting out 
generally and specifically in conditions of the Slovak Republic. This goal was achieved via 
synthesis of methodical recommendations/guidelines for contract management in public 
sector, which are based on analytical comparative study on the use and effectiveness of 
contracting out services in public sector in Slovakia, Czech Republic and Estonia. All findings 
and conclusions of research was presenting at many scientific world (NISPAcee, EGPA, 
IASIA, Pan Pacific Conference) and national conferences (VŠE Praha, ESF MU Brno, EF 
UMB Banská Bystrica, EU Bratislava...) and published in form of monograph, 19 research 
studies in scientific and academic journals (Public Management Reiew, Ekonomický časopis, 
Ekonomie a manažment, NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Journal of 
US-China Public Administration,African Journal of Public Affairs, Ekonomika a spoločnosť, 
Acta oeconomica, Acta facultatis aerarii publici...) and 47 research studies in proceedings 
form mentioned conferences. Conclusions of research were implemented in strategic 
document of SR – Vision and Strategy of Development of Slovak Society and support the 
formal education development (study programmes Public economics and Services and 
Finance, Banking and Investment at EF UMB, 48 master thesis and 7 doctoral thesis 
corresponded to research project) and informal education development (European Institute 
for Public Administration). The active electronic document in form of web page 
(http://itradersclub.sk/projekt/spusti_ma.html) and the annual scientific conferences dedicated 
to project supported APVV contributed to popularization of science and own project. 
Popularization of the project has initiated the partnerships between project coordinating 
organisation and organizations from academic sector and non-profit sector: partnership in 
European Cooperation in Science and Technology network -COST, The Slovak Academy of 
Sciences, Transparency international, European Institute for Public Administration, 
Association EUROPA and Association Reconstruire l’Action Publique, NISPA, The University 
of Economics Prague, The Banking Institute/College of Banking, Faculty of Economics and 
Administration Masaryk University Brno.  The findings of APVV project will be used in new 
research project supported Czech Grant Agency P403/10/1892 Outsourcing in public sector 
and some members of research team will continue in research of this issue in this induced 
project. 
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Svojím podpisom potvrdzujem, že údaje uvedené v záverečnej karte sú pravdivé a úplné 
a súhlasím s ich zverejnením. 
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