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Uplatnenie vysledkov projektu

Projekt priniesol vyznamné vysledky v oblasti akademického vyskumu s presahom do praxe a
do pedagogickej ¢innosti.

V akademickom vyskume priniesol projekt, po prvé, inovativnu teoreticku koncepciu
medzipriestorovej organizacie (interstitial organization - vid’ Batora 2013), ktora na priklade
formovania a institucionalneho rozvoja Eurdpskej sluzby pre vonkajsiu ¢innost
(ESVC)preukazuje mechanizmy ako dochadza k inétitucionalnej zmene a inovacii formou
rekombinacie legislativnych, organizacnych, finanénych a personalnych zdrojov z réznych
intitucionalizivanych oblasti. Konkrétne ide o oblasti diplomacie, obrany a rozvojovej pomoci.
Tato koncepcia ma potencial dalej prispiet k rozvoju teoretickych analyz procesov
intitucionalnych zmien, a to nie len v oblasti diplomacie &i zahrani¢nej politiky, ale v podstate
v akejkolvek oblasti spolo¢enskej a politickej organizacie. Po druhé, projekt takisto priniesol
vyznamné teoretické posuny v oblasti chapania zmien v medzistatnom usporiadani, ktore,
ako ukazuje priklad EU ako zahraniénopolitického aktéra, nie je tak Statocentrické, ako sa
zvyCajne predpoklada. Naopak, historicky je institucionalne usporiadanie svetovej politiky
charakterizované spoluexistenciou réznorodych principov politickej organizacie, kde
diplomacia ako robustna institlucia zohrava ulohu pojitka medzi teritorialne suverénnymi
$tatmi a inymi formami politickej organizacie ako napriklad EU v post-Lisabonskom obdobi
(vid Batora a Hynek 2014). Po tretie, projekt takisto priniesol posun v teoretickom uchopeni
procesov europeizacie zahranicnej politiky malych ¢lenskych Statov. Ako ukazuje analyza
zmien zahraniénopolitckych priorit a $truktdr stredoeurdpskych &lenskych $tatov EU, zmeny
nemaju formu postupnej harmonizacie ako predpoklada hlavny prud literatry o europeizacii
zahranicnej politiky. Zistenia tohto projektu naznaduju, ze europeizacia ma formu réznorodych
adaptacii zavislych od Specifickych politickych a administrativnych podmienok jednotlivych
Clenskych Statov (vid Batora 2012).

Co sa tyka presahu do praxe, praca projektu priniesla niekolko vyznamnych vysledkov.
Charakter Eurépskej sluzby pre vonkajsiu ginnost (ESVC) ako medzipriestorovej organizacie
prepajajucej zdroje EU v oblasti diplomacie, obrany a rozvojovej pomoci, poskytuje nové
formy a spdsoby koordinacie s &lenskymi $tatmi Unie. Pre malé ¢lenské $taty vznik ESVC
prinada moznost ziskavat vplyv a diplomatické informacie v oblastiach, kde im to ich
obmedzené diplomatické zdroje nedovoluju. Zarover je pre malé ¢lenské Staty vyzvou
moznost vytvarat synergie medzi sietou diplomatickych zdrojov ESVC a vlastnych
diplomatickych zdrojov a priorit. V oblastiach, kde ma EU vyluéné kompetencie resp. finanéné
nastroje na vykon zahrani¢nej politiky je vySSia pravdpodobnost’ hierarchickej koordinacie
prace diplomatickych zastupitelstiev &lenskych krajin zo strany Delegécii EU v tretich
krajinach. Na druhej strane v oblastiach jednotlivych politik (napr energeticka bezpecnost)
maju Clenské krajiny vlastné a ¢asto vzajomne odliSné priority. Tym padom dochadza skér k
roznym formam horizontalnej sietovej koordinacie, resp. len k prilezitostnej koordinacii na
zaklade zhodnotenia konkrétnej vyhodnosti v danej situacii. Zistenia projektu boli priebezne
prezentované pre expertov v oblasti vykonu zahraniénej politiky v EU. Po prvé, zodpovedny
rieSitel projektu prezentoval predbezné vyskumne zistenia projektu v novembri 2012 na
zasadnuti Vyboru eurdpske zaleZitosti v britskej Snemovni lordov (House of Lords) ako
sucast pripravy podkladov na spravu Snemovne lordov o Eurdpskej sluzbe pre vonkajsiu
Cinnost. Po druhé, zodpovedny rieSitel prezentoval Ciastkové vyskumné vysledky projektu na
workshopoch s G¢astou diplomatov z &lenskych krajin EU organizovanych Univerzitou v
Oxforde a London School of Economics. Po tretie, zodpovedny rieSitel vyuzival zistenia
projektu vo svojich kurzoch pre zamestnancov Eurdpskej sluzby pre vonkajsiu ¢innost' v
Bruseli, ako aj v kurzoch pre zamestnancov MZVaEZ SR, ¢im dochadzalo priamo k
moznostiam prenosu vyskumnych poznatkov do praxe.
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V oblasti pedagodickej €innosti sa vyskumné zistenia priebezne stavali sucastou prednasok
na FSEV UK a na FiF UK, ¢o ukazuju napriklad inovované sylaby jednotlivych kurzov, kde
boli priebezne zaradzované publikacie ¢lenov rieSitelského kolektivu.

CHARAKTERISTIKA VYSLEDKOV

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v slovenskom jazyku
(max. 20 riadkov)

V akademickom vyskume priniesol projekt, po prvé, inovativnu teoreticku koncepciu
medzipriestorovej organizacie (interstitial organization - vid Batora 2013). Po druhé, priniesol
podstatné teoretické posuny v oblasti chapania zmien v medzistatnom usporiadani, ktoré, ako
ukazuje priklad EU ako zahraniénopolitického aktéra, nie je tak $tatocentrické, ako sa
zvyc€ajne predpoklada (vid Batora a Hynek 2014). Po tretie, projekt takisto priniesol posun v
teoretickom uchopeni procesov europeizacie zahranicnej politiky malych Clenskych Statov,
ktora ma formu réznorodych adaptacii a procesov u€enia sa zavislych od Specifickych
politickych a administrativnych podmienok jednotlivych ¢lenskych Statov (vid Batora 2012).
Pre malé &lenské Staty vznik ESVC prinaga moznost ziskavat vplyv a diplomatické informacie
v oblastiach, kde im to ich obmedzené diplomatické zdroje nedovoluju. V oblastiach, kde ma
EU vyluéné kompetencie resp. finan&né nastroje na vykon zahraniénej politiky je vyssia
pravdpodobnost hierarchickej koordinacie prace diplomatickych zastupitel'stiev ¢lenskych
krajin zo strany Delegécii EU v tretich krajinach. Na druhej strane v oblastiach jednotlivych
politik (napr energeticka bezpecnost) maju ¢lenské krajiny vlastné a ¢asto vzajomne odliSné
priority. Tym padom dochadza skér k roznym formam horizontalnej sietovej koordinacie, resp.
len k prilezitostnému vytvaraniu koalicii €lenskych Statov na zaklade zhodnotenia konkrétnej
vyhodnosti v danej situacii. Z hfadiska kvantity a kvality vystupov, vystupy projektu vo
vSetkych ukazovateloch naplinili ciele stanovené v povodnom projektovom zamere,

a v niektorych ukazovateloch (napr. poc€et €lankov v karentovanych &asopisoch), boli tieto
ciele vyrazne prekrocené.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v anglickom jazyku
(max. 20 riadkov)

In terms of academic research, the project has brought a number of innovative theoretical
insights. First, it introduced the concept of interstitial organization (Batora 2013). Second, it
made a contribution to our understanding of change in the international order which as the
case of the EU shows, is significantly less state-centric than commonly believed (see Batora
and Hynek 2014). Third, it brought a new understanding of europeanization of foreign policy
of member states, which takes on the form of various adaptations and learning processes
diverging across national contexts (Batora 2012). For small member states, the EEAS
provides an opportunity to wield influence and gain access to diplomatic information in places
where their limited diplomatic resources do not allow them to be present. In areas where the
EU has exclusive competences or financial instruments supporting the conduct of external
affairs, there is higher likelihood of hierarchical coordination of the work of member states'
embassies by the EU Delegation in third countries. In specific policy areas such as, for
instance, energy security, member states continue to have specific interests and concerns
and coordination takes on the form of horizontal networking and/or issue-specific coalitions of
member states based on benefits related to a given situation. In terms of quantity and quality
of project outputs, the project has fulfilled the goals set in the project proposal. In some of the
output requirements (e.g. number of articles published in peer-reviewed journals), it has
surpassed the set goals by a good margin.
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Svojim podpisom potvrdzujem, Ze Udaje uvedené v zaverecnej karte su pravdivé a uplné
a suhlasim s ich zverejnenim.

Zodpovedny riesitel Statutarny zastupca prijemcu
Doc. Jozef Batora, MPhil., PhD. Doc. JUDr. PhDr. Lucia Mokra, PhD.
V Bratislave 28.11.2014 V Bratislave 28.11.2014

" podpis zodpovedného riesitela podpis &tatutameho zastupcu prijemeu
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