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Názov a štát zahraničného pracoviska, ktoré spolupracovalo pri riešení 

1. Medzinárodná vedecká sieť projektu COST e51: Integrating innovation and development 
policies for forest sector  

2. Medzinárodná vedecká sieť: Regional Office of European Forest Institute for Central-
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3.       

 

Udelené patenty/podané patentové prihlášky, vynálezy alebo úžitkové vzory, ktoré sú 
výsledkami projektu 

1.       

2.       

3.       

 

Najvýznamnejšie publikácie (knihy, články, prednášky, správy a pod.) zhrňujúce 
výsledky projektu – uveďte aj publikácie prijaté do tlače 

1. ŠÁLKA, J., SARVAŠOVÁ, Z. (eds.): Governance v lesníctve. 1.vyd . Zvolen : Národné 
lesnícke centrum, 2009, 262 s. ISBN 978-80-8093-086-8 

2. WEISS, G, ŠÁLKA, J., DOBŠINSKÁ, Z., AGGESTAM, F., TYKKÄ, S., BAUER,A., 
RAMETSTEINER, E., 2010: Integrating Innovation in Forest and Development Policies: 
Comparative Analysis of National Policies across Europe. In: Rametsteiner, E., Weiss, G., 
Ollonqvist, P., Slee, B.: Policy Integration and Coordination: the Case of Innovation and the 
Forest Sector in Europe. ISBN 978-92-898-0049-5. s. 41-86 
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3. DOBŠINSKÁ, Z., ŠÁLKA, J., 2009: Vzťahy lesníctva a ochrany prírody na Slovensku v 
kontexte prístupu advokačných koalícií, Relations between forestry and nature preservation in 
the context of the Advocacy Coalition Framework, in: Politologický časopis, 4/2009, s. 309-
334 

4. DOBŠINSKÁ, Z., SARVAŠOVÁ, Z., ŠÁLKA, J. 2010 Changes of innovation behaviour in 
Slovakian forestry, In The Annals of the Stefan cel Mare University of Suceava. Fascicle of 
The Faculty of Economics and Public Administration. Vol. 10, no. 2 (2010), p. 71-80. - ISSN 
2066-575X.  

5. MATILAINEN, A., WEISS, G., SARVAŠOVÁ, Z., FELICIANO, D., NASTASE, C., PREDE, 
M. 2010: The Role of Cooperation in Enhancing innovation in nature-based Tourism Services, 
, in: Weiss, G., Pettenella, D., Ollonquist, P., Slee, B. (eds.) Innovation in Forestry, territorial 
and valu chain relationships, Cabi, 169-188 p. 

 

Uplatnenie výsledkov projektu 

Aplikačné výsledky projektu môže uplatniť verejná správa, ktorá má svoje kompetencie pri 
využívaní a ochrane lesa ako aj všetci aktéri, ktorých záujmy sú spojené s lesníctvom. Ďalej 
výsledky uplatnia členovia riešiteľského kolektívu v poradenskom procese v lesníckej politike 
s cieľom zlepšiť integráciu a koordináciu rôznych odvetvových a prierezových politík 
suvisiacich s lesníctvom. V neposlednom rade sa uplatnia vedecké poznatky základného 
výskumu v pedagogickom procese, ktoré sú jedinečné v slovenských podmienkach, ale aj na 
medzinárodnej úrovni.  

CHARAKTERISTIKA VÝSLEDKOV 

 

Súhrn výsledkov riešenia projektu a naplnenia cieľov projektu v slovenskom jazyku 
(max. 20 riadkov) 

Koherentnosť rôznych odvetvových a prierezových politík predstavuje v súčasnosti veľmi 
dôležitý faktor ich účinnosti, ekonomickej efektívnosti, legitímnosti a transparentnosti. Projekt 
pomenoval najdôležitejšie odporúčania pre zlepšenie koherentnosti v lesníckej politike 
a politikách súvisiacich s lesníctvom na základe analýzy "top-down", "bottom-up" a celkovej 
syntézy výsledkov projektu.  

V analýze "top-down" bola vypracovaná analýza strategických dokumentov, ktorá poukázala 
že, miera použitia mechanizmov posilňujúcich koherentnosť politík sa v čase a v sektoroch 
ovplyvňovaných EÚ zlepšuje. Posilňovanie vyjednávania a rozhodovania v sieťach 
a oslabovanie hierarchického rozhodovania pri formulovaní strategických dokumentov 
zlepšuje integráciu a koordináciu politík súvisacich s lesníctvom. 

V analýze "bottom-up" bola analyzovaná inovačná a kooperačná schopnosť lesných podnikov 
pri spolupráci s podnikmi a organizáciami z iných sektorov. Na základe výsledkov dotazníka 
a prípadových štúdií je možné konštatovať, že inovačná a kooperačná schopnosť sa v čase 
zlepšuje. Napriek tomu je potrebné konštatovať, že lesné podniky sú ešte v tejto oblasti 
pomerne konzervatívne. 

Syntéza výsledkov projektu sa uskutočnila experimentálnym spôsobom pomocou vedeckej 
konferencie spojenej s diskusným fórom lesníckych aktérov na príklade politiky rozvoja 
vidieka. Výsledkom kombinácie prístupov "top-down" a "bottom-up" bola formulácia 
požiadaviek lesníctva na opatrenia v rozvoji vidieka v novom programovacom období 
Európskej únie. 

 

Súhrn výsledkov riešenia projektu a naplnenia cieľov projektu v anglickom jazyku 
(max. 20 riadkov) 

The coherence between different sectoral and horizontal policies currently represents a very 
important factor in their effectiveness, economic efficiency, legitimacy and transparency. The 
project named the most important recommendations for improving coherence in the forest 
policy and forest-related policies on the basis of the "top-down, bottom-up" analysis and the 
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overall project results synthesis. 

In the "top-down" analysis, strategic policy documents were analyzed and the analysis 
showed that the usage rate of mechanisms fostering policy coherence is improving in time 
and in sectors influenced by the EU. Strengthening bargaining and decision making in 
networks and the weakening of hierarchical decision-making in the formulation of strategic 
documents improves the integration and coordination of forestry related policies. 

In the "bottom-up" analysis, the innovative and cooperative ability of forest enterprises in 
cooperation with businesses and organizations from other sectors was analyzed. Based on 
the results of the questionnaire and case studies, it can be concluded that innovation and 
cooperative ability improves over time. Nevertheless, it has to be stated that forest companies 
are still quite conservative in this area. 

Synthesis of the project results was conducted in an experimental way using a scientific 
conference with a discussion forum with forestry actors showing the example of rural 
development policy. Result of the combination of the “top-down” and “bottom-up“ approaches 
was the formulation of requirements for forestry measures in rural development in the new 
programming period of the European Union. 
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Svojím podpisom potvrdzujem, že údaje uvedené v záverečnej karte sú pravdivé a úplné 
a súhlasím s ich zverejnením. 
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