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Uplatnenie výsledkov projektu 

Vykonaná analýza výrobných procesov poskytla podklady pre návrh dotazníka pre 
realizovanie rozsiahleho experimentu pre definovanie pripravenosti na zavedenie Stratégie 
Priemysel 4.0 v rôznych firmách. Navrhnutý model na samohodnotenie úrovne pripravenosti 
na aplikovanie stratégie je efektívnym nástrojom pre vrcholové riadenie firmy na vykonanie 
rozhodnutia ako aj rozsahu aplikácie prvkov riadenie rizík do komplexných manažérskych 
systémov firmy. Navrhnutý model prispieva k integrácii bezpečnosti do riadenia firmy ako 
jeden z predpokladov pre zabezpečenie konkurencieschopnosti firmy. 
 
Súhrn výsledkov riešenia projektu a naplnenia cieľov projektu v slovenskom jazyku 
(max. 20 riadkov) 
Základným vstupom  pre navrhnutie modelu, ktorého súčasťou bola definícia štruktúry 
analýzy rizík, bola voľba podnikov  tak, aby boli zahrnuté všetky odvetvia priemyslu. Pri 
realizácii sa pozornosť upriamila na možnosť aplikácie pripravovaného modelu 
samohodnotenia firiem, kde by bolo možné využiť princípy Stratégie Priemyslu 4.0. 
Zohľadnené boli potreby spracovania rozsiahleho množstva dát, získavaných z konkrétnych 
výrobných procesov vo forme Big data ako aj ich spracovanie v centrálnych cloudoch. Takto 
získané informácie vytvorili podmienky pre prípravu a následne realizáciu experimentu vo 
firmách s rôznym výrobným zameraním. Experiment sa realizoval pomocou štruktúrovaného 
dotazníka, ktorý vychádzal z možnosti spracovanie získaných údajov pomocou štatistického 
softwaru IBM SPSS Statistic Base ako aj odborných diskusii. Relevantne vyplnené 
dotazníky z 83 firiem v Slovenskej republike tak so slovenským, ako aj so zahraničným 
kapitálom poskytli vstupy pre model riadenia rizík I4RME ako súčasť nadriadeného 
manažérskeho systému GRaMI. Model bol vypracovaný aplikáciou metodiky EFQM. Pre 
overenie modelu sa vykonali odborné semináre v 6 firmách predovšetkým zo skupiny OEMs 
a TIER 1.Išlo o firmy s významným podielom automatizovaných výrobných procesov, kde sú 
realizované prvky Stratégie Priemysel 4.0. Výsledky potvrdili vhodnosť navrhnutého modelu 
riadenia rizík pre jeho začlenenie do komplexných systémov riadenia firmy. Pre priemyselné 
podniky sú efektívnym nástrojom pre ich riadenia s cieľom integrovať manažment 
integrovaných rizík do štruktúr riadenia podniku. 
 
Súhrn výsledkov riešenia projektu a naplnenia cieľov projektu v anglickom jazyku 
(max. 20 riadkov) 
The basic input for the design of the model, which included the definition of the structure of 
risk analysis, was the choice of companies to include all industries. During the 
implementation, attention was focused on the possibility of applying the prepared model of 
self-assessment of companies, where it would be possible to use the principles of Industry 
Strategy 4.0. The needs of processing a large amount of data obtained from specific 
production processes in the form of Big Data as well as their processing in central clouds 
were taken into account. The information obtained in this way created the conditions for the 
preparation and subsequent implementation of the experiment in companies with different 
production focus. The experiment was carried out using a structured questionnaire, which 
was based on the possibility of processing the obtained data using statistical software IBM 
SPSS Statistic Base as well as professional discussions. Relevant questionnaires from 83 
companies in the Slovak Republic with both Slovak and foreign capital provided inputs for 
the I4RME risk management model as part of the GRaMI superior management system. 
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The model was developed using the EFQM methodology. To verify the model, professional 
seminars were held in 6 companies, mainly from the OEMs and TIER 1 group. These were 
companies with a significant share of automated production processes, where elements of 
the Industry 4.0 Strategy are implemented. The results confirmed the suitability of the 
proposed risk management model for its integration into complex company management 
systems. For industrial enterprises, they are an effective means of their management in 
order to integrate integrated risk management into enterprise management structures. 
 


