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Nazov pracoviska, na ktorom bol projekt rieSeny

Narodné lesnicke centrum

Nazov a stat zahraniéného pracoviska, ktoré spolupracovalo pri rieSeni

Zahrani¢né pracovisko sa na rieSeni projektu nezucastnilo.

Udelené patenty/podané patentové prihlasky, vynalezy alebo uzitkové vzory, ktoré su
vysledkami projektu

Vysledkom projektu nie su udelené patenty, podané patentové prihlasky, vynalezy alebo
uzitkoveé vzory.

NajvyznamnejSie publikacie (knihy, ¢lanky, prednasky, spravy a pod.) zhriiujuce
vysledky projektu — uvedte aj publikacie prijaté do tlace

Publikacie v karentovanych ¢asopisoch WoS CCC:

Stérbova, M., Kovalgik, M., 2020: Typology of contractors for forestry services: Insights from
Slovakia, Forest Policy and Economics, Vol.115, IF 3,139 (2019)

Koval€ik, M., 2020: Profitability and Efficiency of Forest Contractors in Slovakia-Comparison
of Mountain and Lowland Regions, Forests, Vol.11(4), IF 2,221 (2019)

Publikacie v Casopisoch v ostatnych databazach:

Koval€ik M., 2018: Efficiency of the Slovak forestry in comparison to other European
countries: An application of Data Envelopment Analysis, In.: Central European Forestry
Journal 64, Issue 1, p.46-54

KOVALCIK M., 2019: Trvalo-udrzatelny manaZment lesov na Slovensku s dérazom na
ekonomicky, environmentalny a socialny aspekt, In.: Zpravy lesnického vyzkumu, 64, 2019
(1): 1-10,

KOVALCIK M., 2019: Efektivnost z rozsahu dodavatelov sluzieb v lesnom hospodarstve
Slovenska. In.: Zpravy lesnického vyzkumu, 64, 2019 (3): 117-124,

KOVALCIK M., DIBDIAKOVA J., 2019: Investicie a inovacie kontraktorov lesnickych sluzieb,
In.: Transfer inovacii 40/2019: s.11-14,

STERBOVA M., KOVALCIK M., SALKA J., 2018: Inovéacie v podnikatel'skom sektore
lesného hospodarstva SR, In.: Transfer inovacii 37/2018, s.52-55

KOVALCIK M., DIBDIAKOVA J., 2018: Structural changes in employment in Slovak forestry
and its influence on competitiveness of this sector, In.: Comenius management review,
Vol.XIlI, 1/2018, s.47-54,

KOVALCIK M., 2017: Efficiency of outsourcing in the Slovak forestry — data and facts, In.:
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Forest Science for sustainable development of forests, IUFRO International scientific
conference, Banja Luka, Bosnia and Herzegovina, Book of abstracts, ISBN 978-99938-56-
38-2, s.84.

Ostatné prispevky - 19 prispevkov v recenzovanych zbornikoch z konferencii

Odborna monografia:

Kovalc&ik M. a kol., 2020: Outsourcing v lesnom hospodarstve SR, NLC Zvolen, 100 s., ISBN
978-80-8093-319-7. Odborna monografia popisuje vznik outsourcingu v lesnom
hospodarstve, jeho vyvoj v priebehu rokov 1990 az 2020, su¢asnu finanénu a ekonomicku
situaciu dodavatelov sluzieb v lesnom hospodarstve, business stratégie dodavatelov
sluzieb, stav investicii a strojového vybavenia dodavatelov sluZieb ako aj navrh opatreni na
ZlepSenie outsourcingu v LH SR

Studia o finanénej a socialno-ekonomickej situacii podnikatelského sektora v lesnom
hospodarstve

Uplatnenie vysledkov projektu

Dosiahnuté vysledky projektu je mozné vyuzit’ vo viacerych oblastiach rozhodovania,
planovania a praxe lesného hospodarstva:

* v ramci zostavenia eurépskych lesnickych uétov za roky 2017-2019. VyuZili sa udaje o
podnikatelskom sektore za roky 2014 az 2019 ziskané a analyzované v ramci rieSenia
vyskumného projektu.

* v sprave o lesnom hospodarstve Slovenskej republiky za rok 2019. VyuZili sa finanéné a
ekonomické udaje o podnikatelskom sektore v ramci hodnotenia ekonomiky lesného
hospodarstva.

» pri kalkulacii nakladov vybranych vykonov pestovnej ¢innosti pre OPATRENIE 8.5 PRV SR
2014 — 2020 — udaje o nakladovosti vybranych vykonov pestovnej ¢innosti

* pri vypracovani podkladov pre Plan obnovy Slovenskej republiky za lesné hospodarstvo —
udaje o technickom stave strojového a technického vybavenie lesného hospodarstva a
potrebe jeho obnovy

* pri spracovani podkladov o stave dodavatelského sektora v lesnom hospodarstve za
ucelom zmeny verejného obstaravania lesnickych prac

» v ramci analytickych prac a SWOT-analyzy pre Strategicky plan SPP 2021-2027. Vyuzili sa
udaje o vyvoji podnikatel'ského sektora, zamestnanosti, technologickom stave lesného
hospodarstva a stave strojovych investicii

* v ramci rezortnej Statistiky LH sa Statisticky vykaz Les 5-01 rozSiril a zaviedol zber udajov
za dodavatelov sluzieb, ¢im sa zabezpecdi udrzatefnost prinosov vyskumného projektu

« dalSi prinos bude pri formulacii opatreni a nastrojov lesnickej politiky Specificky zamerané
na potreby dodavatefov lesnickych sluzieb. Tieto opatrenia a nastroje bude mozné vyuzit aj
v ramci aktivit zameranych na rozvoj vidieka, ochranu Zivotného prostredia a v ramci
monitorovania a hodnotenia efektivnosti vyuzivania podpory poskytovanej z verejnych
zdrojov.

* pre Lesy SR $.p. sa spracovala sprava o fungovani trhu s lesnickymi sluzbami, Studia o
finan€nej a socialno-ekonomickej situacii dodavatelského sektora lesnickych sluzieb a jeho
hlavnych problémoch vratane navrhu opatreni a spracovala analyza efektivnosti
outsourcingu z pohladu lesnych podnikov.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v slovenskom jazyku
(max. 20 riadkov)

Hlavny ciel vyskumného projektu sa realizoval prostrednictvom: identifikacie hlavnych
faktorov a podmienok fungovania trhu s lesnickymi sluzbami, analyze finanénej a socialno-
ekonomickej situacie dodavatel'ského sektora, posudenia mzdovej disparity v lesnom
hospodarstve, analyzy podnikatelskych stratégii dodavatelov lesnickych sluzieb a analyzy
efektivnost z rozsahu dodavatelov lesnickych sluZieb. Na zaklade vysledkov jednotlivych
analyz sa navrhli zakladné ekonomické predpoklady fungovania trhu s lesnickymi sluzbami
v aktualnych podmienkach Slovenska ako aj navrhli opatrenia na jeho zlepSenie.

V ramci rieSenia projektu sa dosiahli najma tieto vysledky: a/ Vypracovala sa podrobna
analyza klu¢ovych faktorov ovplyvriujucich trh s lesnickymi sluzbami v SR, b/ Vytvorila sa
databaza dodavatelov sluzieb v lesnom hospodarstve, c/ Kvantifikovala sa vyska
transak&nych nakladov v ramci outsourcingu lesnickych sluzieb, d/ Spracovala
makroekonomicka analyza efektivnosti outsourcingu, e/ Navrhli sa opatreni lesnickej politiky
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za ucelom zlepSenia trhu s lesnickymi sluzbami, f/ Vypracovala sa Studia o finan¢nej a
socialno-ekonomicke;j situacii podnikatelského sektora v lesnom hospodarstve.

Vysledky analyz sa vyuzili na narodnej urovni pri navrhu pri tvorbe a implementacii
koncepcnych materialov v oblasti lesnickej ekonomickej politiky, pri formovani legislativnych
a ekonomickych programov za u¢elom zvySovania konkurencieschopnosti a ekonomickej
zivotaschopnosti LH a v ramci hodnotenia efektivnosti vyuzivania podpory poskytovanej z
verejnych zdrojov. Na prevadzkovej urovni sa vysledky analyzy vyskumného projektu vyuZili
v ramci stratégii manazmentu lesnej pody.

Celkovy dosiahnuty pocet vystupov (61) je skoro trojnasobne vyS$si v porovnani s
planovanym poctom (23); nad ramec planu sa realizovali publikacie v zahrani¢nych
karentovanych ¢asopisoch. VSetky planované ciele projektu boli spinené.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia ciel'ov projektu v anglickom jazyku
(max. 20 riadkov)

The main objective of the research project was realized through these partial tasks:
identification of the main factors and conditions affecting the forest services market analysis
of the financial and socio-economic situation of the forest contractors, assessment of wage
disparity in forestry, analysis of business strategies of forest contractors and analysis of
scale efficiency of the business sector. Based on the results of individual analyses, the basic
economic assumptions of the functioning of the forest services market in the current
conditions of Slovakia were proposed, as well as measures for its improvement.

Within the project solution, the following results were achieved: a/ a detailed analysis of the
key factors influencing the forest services market in Slovakia has been worked out, b/ a
database of forest contractors has been created, ¢/ transaction costs within the outsourcing
of forest services were quantified, d/ macroeconomic analysis of outsourcing efficiency was
worked out, e/ Forestry policy measures have been proposed to improve the market for
forestry services, f/ A study on the financial and socio-economic situation of the business
sector in forestry has been prepared.

The results of the analyses were used at the national level in the design and implementation
of conceptual materials in the field of forestry economic policy, in the legislative and
economic programs in order to increase competitiveness and economic viability of forestry
and as part of the evaluation of the effectiveness of the use of support provided from public
resources. At the business level, the results of the analysis of the research project were
used in forest land management strategies. The total number of achieved outcomes
achieved (61) is three times higher than the planned number (23); beyond the plan, 2
publications were published in foreign WoS-CCC journals. All planned project objectives
were met.
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