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Udelené patenty/podané patentové prihlasky, vynalezy alebo uzitkové vzory, ktoré su
vysledkami projektu

Nie

Najvyznamnejsie publikacie (knihy, ¢lanky, prednasky, spravy a pod.) zhrnujice
vysledky projektu — uved'te aj publikacie prijaté do tlace

Vedecka monografia

Rozvoj podnikatelskej etiky v slovenskom podnikatelskom prostredi. 1. vydanie. Bratislava:
Vydavatelstvo UK v Bratislave, 2021. 198 s. ISBN 978-223-5139-3. Dostupné na:
http://stella.uniba.sk/texty/FM_ARako_rozvoj podnikatelskej_etiky.pdf

Odborna monografia

RemiSova, A. (2021) Integrovany model dlhodobého rozvoja v slovenskom podnikatelskom
prostredi. 1. vydanie. Bratislava: Detail, 2021; 114 s. ISBN 978-80-972519-7-0.

Vedecké ¢lanky v karentovanych ¢asopisoch

Lasakova A., RemiSova, A., & Bohinska, A. (2021). Best practices in ethics management:
Insights from a qualitative study in Slovakia. Business Ethics, Environment & Responsibility,
30(1), 54-75.

Lasakova A., RemiSova, A., & Bajzikova, L. (2021). Differences in occurrence of unethical
business practices in a post-transitional country in the CEE region: The case of Slovakia. In
Sustainability, 13(6), 3412.

RemiSova, A., Lasakova, A., Stankovi€ova, I. & Stachova, P. (2021). Unethical practices in
the Slovak business environment. Ekonomicky ¢asopis, 69(1), 59-87.

Vedeckeé ¢lanky v impaktovanych ¢asopisoch vo WoS/Scopus

Lasakova, A., RemiSova, A., & Bohinska, A. Barriers to ethical business in Slovakia: An
exploratory study based on insights of top representatives of business and employer
organizations. In European Journal of International Management. DOI:
10.1504/EJIM.2020.10017392. V tlaci.

Lasakova, A., RemiSova, A., & Abratzky, D. V.: Ethics program in business and
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management literature: Bibliometric analysis of performance, content, and trends. In Ethics
& Bioethics. V tlaci.

RemiSova, A., Lasakova, A. (2021). Unethical practices in the Slovak business environment:
Entrepreneurs vs. the State? In Ethics & Bioethics, 10(1-2), p. 78-95.

RemiSova, A., LaSakova, A., Bohinska, A. (2019). Reasons of unethical business practices
in Slovakia: The perspective of non-governmental organizations’ representatives. In: Acta
Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 67(2), 565-581.
RemiSova, A. & Lasakova, A. (2017). Theoretical foundations of the Bratislava school of
business ethics. Ethics & Bioethics, 7(3—4), 177-186.

Vyber z vedeckych Clankov v recenzovanych Casopisoch

Skalska, A., RemiSova, A., Lasakova, A., & Ruzitkova, M. (2021). Tvorba koncepcie centra
pre podnikatelsku etiku vhodného pre slovenské podmienky. In: Forum Statisticum
Slovacum, XVII(1), 3-27.

Stankovi€ova, I., Frankovi¢, B. (2020). UrCenie velkosti vzorky preaplikovany vyskum. In:
Forum Statisticum Slovacum, XVI(1), 57-70.

Remisova A., Stachova P., Bohinska A. (2020). Entrepreneurs’ perception of the influence
of the State on the development of business ethics: On the example of Slovakia. In:
Entrepreneur’s Guide, 13(2), 152-175.

Bohinska A. (2019). Compliance program and ethics program: Does an organization need
both? In Journal of Human Resource Management, 22(2), 1-9.

RemiSova, A., LaSakova, A. (2019). Are Slovak SMEs ready to take responsibility for
business ethics development? In Economy & Business, 13, 161-174.

RemiSova, A., Lasakova, A. (2018). On the NGOs role in the development of business
ethics. In Slovakia. In Athens Journal of Business & Economics, 4(4), 389-404.

Bohinska, A. (2018). Human resource managers responsibility in creating a culture of legal
compliance and ethics in an organization. In: Journal of Human Resource Management,
21(2), 8-15.

Uplatnenie vysledkov projektu

Bezprostredné uplatnenie u nasich odberatelov:

Republikova unia zamestnavatefov SR — RUZ SR. Je najvyznamnejSou a
najreprezentativnejSou organizaciou zastupujucou zaujmy svojich ¢lenov a zamestnavatelov
na Slovensku a chrani ich podnikatelské prava a slobody. Vysledky tohto vyskumu priamo
suvisia s poslanim RUZ SR — vytvarat' spravodlivé podnikatelského prostredia, v ktorom
jedinym kritérium bude férova hospodarska sutaz. Byt férovym podnikatelom a obchodnym
partnerom sa nemoze stat’ ten subjekt, ktory sa dopusta neplati€stva, porusuje obchodné
zmluvy alebo sa dopusta korupcie. Spolo¢enska autorita RUZ SR je taka velka, Ze jej
kampan za aplikaciu IMDRPE mdze znamenat vyznamny obrat k etickému podnikaniu v
SR. To na jednej strane, na druhej strane RUZ SR je jednym zo socialnych partnerov, a tak
moze aktivne zasahovat do priprave legislativy spravodlivej pre vSetky podniky, vratane
MSP a zivnostnikov. RUZ SR dokaze na vysokej Statnej urovni komunikovat' nase zavery o
antagonistickom ponimani vztahu medzi malymi a strednymi podnikatelmi a Zivhostnikmi a
Statom, a pouzit’ svoju autoritu na hfadanie korektného vztahu medzi MSP a Zivnostnikmi a
Statom.

Slovak Compliance Circle — neziskové zdruzenie na podporu podnikatelskej etiky, ktoré
vzniklo zo strany renomovanych globalnych spolo€nosti ako reakcia na tendenciu
prevazujucu v ramci slovenského podnikatelského prostredia — nedodrziavanie etickych
pravidiel na slovenskom trhu. Clen SCC — Ing. Skalo$ bol riadnym &lenom RK a jeho
prostrednictvom sa prenasali vSetky zistenia a vysledky priebezne do zivota v SCC, vratane
upravovaného modelu IMDRPE, ktory sa s SCC Styrikrat prediskutovaval. SCC uplatni
IMDRPE u vSetkych svojich €lenov — zdruZenie ma 33 €lenov reprezentujucich rézne
priemyselné odvetvia na Slovensku. Su¢asne bude pdsobit na velké podniky s cielom
pomahat’ malym podnikov pri organizacii etického vzdelavania, a bude iniciovat kampan na
vstup MSP do profesijnych organizéacii. Clen SCC bude zaroveri aj &lenom Centra pre
podnikatelsku etiku na FM UK. Uplatnenie IMDRPE budu vychodiskom pri zavadzani
Normy ISO 37 301 pod nazvom The ETHIC Intelligence® Pre-Audit™.

Podnikatelska aliancia Slovenska (PAS) — je asociacia sui generis zdruzujuca podnikatelov
a treti sektor zaloZena na principoch etickosti, otvorenosti, principialnosti, solidarnosti a
zakonnosti, ktora je na Slovensku znama svojim zasadny pristupom k etike v podnikani a
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celej spolo¢nosti. PAS od samého zacCiatku podporovala tento vyskumny projekt, Siroko ho
propagovala a priebezne uplatfiovala nase vysledky na svojej webovej stranke, lebo
korelovali s jej hlavhym poslanim: skvalitfiovat' formalne a neformalne pravidla
podnikatelského prostredia na Slovensku. PAS sa aktivne zuc€astfiovala kvalitativneho aj
kvantitativneho vyskumu, podporovala CRK a podporovala vznik Centra pre podnikatelsku
etiku. Idey v IMDRPE presadzuje kontinualne medzi svojimi &lenmi, &im napifia jej hlavny
ciel a naSe poslanie — aby sa podmienky na podnikanie zlepSovali pre vSetkych, ktori
pbsobia na trhu. Okrem aktivheho presadzovania idei IMDRPE u svojich ¢lenov a
prostrednictvom médii, bude spolupracovat s novozaloZzenym Centrom pre podnikatelsku
etiku. PAS spaja etiku v podnikani s celkovou kulturou spolo¢nosti, a aj na zaklade nasich
vysledkov sa zasadzuje za vyu€ovanie etiky na vSetkych typoch Skal.

Profesijné organizacie, ktoré neboli priamo odoberatelmi vysledkov nasho vyskumu, ale
podporovali ho od samého pociatku a prijimali jeho priebezné vysledky:

Slovenska asociacia malych a strednych podnikatelov a Zivnostnikov — SAMSPaZ:
uplatiiuje IMDRPE priamo u svojich ¢lenov a presadzuije politiku spravodlivého
zaobchadzanie s malymi a strednymi podnikatelmi zo strany velkych podnikov a Statu. NasSe
zistenia méze vyuzit v rokovani so Statnymi instituciami, ktoré prikladaju nazorom
predstavitelov vaznost.

Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni (AZZZ): spolupracovala s nami na
kvalitativnom aj kvantitativnom vyskume a propagovala na$e priebezné vysledky medzi
svojimi ¢lenmi publikaciami v jej Casopise. NaSe vysledky mdze ihned aplikovat do praxe.
European Compliance Forum (ECF): Vyznamna organizacia podporujuca zavadzanie
compliance politik v slovenskom podnikatefskom prostredi. Vysledky IMDRPE aplikuje do
materialov konferencii a seminarov organizovanych pri prilezitosti uvadzania do zivota
Normy ISO 37 301 — The ETHIC Intelligence® Pre-Audit™.

Konkrétne podnikatel'ské subjekty — pre nich ma IMDRPE velky prakticky vyznam, pretoze
im napom&ze vytvorit' trvaly systém dodrzZiavania etickych a legalnych pravidiel, ktoré
pom®&zu organizacii neporusit zakon o trestnej zodpovednosti pravnickych osob (91/2016 Z
z. o trestnej zodpovednosti pravnickych osdb). Podniky dostavaju do ruk objektivnu
informaciu o diani v su¢asnom podnikatelskom prostredi v nasej krajine. Vyskyt 26
neetickych praktik v slovenskom podnikatelskom prostredi pomaha podnikatelskym
subjektom a profesijnym organizaciam, ktoré ich zastupuju, prijimat’ strategické rozhodnutia
pre vytvaranie kultivovanejSieho podnikatelského prostredia. V IMDRPE zverejnenom v
odbornej priruc¢ke Integrovany model dlhodobého rozvoja podnikatelskej etiky v slovenskom
podnikatelskom prostredi vSetky organizacie, nezavisle od ich velkosti, dostavaju o ruk
zrozumitefny, podrobny a vysoko odborny navod na zavedenie podnikatel'skej etiky do
svojich organizacnych kultur. Pokial uz organizacia ma niektoré prvky zavedené, alebo
realizuje eticky program, méze kritickym spdsobom prehodnotit’ svoje etické aktivity. Model
IMDRPE ma vyznam pre vSetky podniky, ktoré sahlasia aj k plneniu poZiadaviek, ktoré
priniesli normy ISO 9001 (Systém manazérstva kvality), ISO 26 000 (Systém manazérstva
spolo¢enskej zodpovednosti) a ISO 37 001 (Systém manazérstva proti korupcii) a rozhodli
sa voviest do riadenia aj normu ISO 37301 o riadeni compliance (The ETHIC Intelligence®
Pre-Audit™ ).

Ostatné profesijné, zamestnavatelské organizacie a neziskové zdruzenia v oblasti etiky v
podnikani, spolo€¢enskej zodpovednosti podnikov a compliance. Vysledky vyskumu
jednoznaéne potvrdzuju pozitivhu ulohu tychto organizacii pri uplatfiovani etickych
mechanizmov u svojich ¢lenov. Zavery vyskumu maju byt silnou motivaciou pre ich dalSi
rast, rozvoj a upevnenie ich spolo€enskej pozicie, a davaju im vacsiu vyjednavaciu silu pri
rokovani so Statnymi organmi. Viysledky vyskumu ich zavazuju prevziat na seba aj vacsiu
zodpovednost zarealny stav etiky v podnikani v nasej krajine.

Univerzity a vysoké Skoly pripravujuce buducich ekonomov, podnikatefov a manazérov
uplatnia mnozZstvo ziskanych konkrétnych informacii o zavadzani etiky do praxe pri priprave
novych Specialistov, po ktorych je v praxi dopyt — ide o Specializovanych manazérov pre
etiku (ethics officer) a manazérov pre sulad (compliance officer), ktoré vyZaduju osobitné
,SOft* zru€nosti, kompetencie a spbdsobilosti. Vyznam tychto pozicii narasta so zavadzanim
novej ISO normy 37 301 The ETHIC Intelligence® Pre-Audit™.

Vedecka komunita v oblasti etiky v podnikani a manazérskej etiky dostava k dispozicii
logicku a celostnu metodiku vyskumu, ktora by mohla posluzit ako solidny zaklad pre dalSie
vyskumy s takouto alebo blizkou tematikou a komparovat odpovede na vyskumné otazky z
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tohto vyskumy s buducimi vyskumami.

Vedecka komunita v oblasti spolo€enskych uplatni mnozstvo konkrétnych poznatkov o
slovenskom podnikatelskom prostredi, o nasej kulture, ale i celej spolo€nosti v konkrétnom
Case a priestore.

Statna decizna sféra uplatni objektivne informécie o stave podnikatelského prostredia pri
priprave legislativy v ekonomickej sfére a tvorbe novych politik. Su€asne dostava objektivne
podklady pre rieSenie vztahu podnikatelskych subjektov k $tatnej sprave, ktory ma zo strany
podnikatelov Casto az antagonisticky charakter.

Medialna sféra ma k dispozicii mnozstvo objektivnych informacii o diani v slovenskom
podnikatelskom prostredi. V demokratickej spolo¢nosti by mala pouzit tieto zistenia pri
zvySovani spoloCenskej prestize podnikania, a mala by transparentne oceriovat’ eticky
konajuce podnikatelské subjekty, ako aj pranierovat’ neetické praktiky v podnikani v na3ej
krajine i vo svete.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v slovenskom jazyku
(max. 20 riadkov)

Kvalitativna €ast vyskumu predchadzala kvantitativnemu reprezentativnemu (z aspektu
velkosti organizacii a regidonov) vyskumu. Kritickou analyzou diskurzu vo fokusovych
skupinach bolo identifikovanych 70 osvedcenych etickych praktik, ktoré surealne zavedené
v organizaciach. Empiricky vyskum odhalil mieru vyskytu mapu v pripade 26
najrozsirenejSich neetickych praktik, ktorych sa dopustaju podnikatelské subjekty vo vztahu
k ich piatim najvyznamnejSim stakeholderom. Najviac roz8irenou neetickou praktikou je
neplati€stvo — stretlo sa's nim 72 % respondentov, nasleduje diskriminacia malych podnikov
zo strany vefkych podnikov — 69 % a poruSovanie zmluv obchodnymi partnermi — 65 %
respondentov. Vedci dospeli k hlavnym vysledkom: (1) Hlavnou &rtou slovenského
podnikatelského prostredia z aspektu etiky v podnikani je neddvera podnikatelskych
subjektov voci sebe navzjom. (2) Etika v podnikani nie je na Slovensku iluziou, ale realitou,
aj ked sa v danej etape nachadza na strednej a niZ8ej urovni: najviac rozSirenym etickym
prvkom je overovanie spolahlivosti obchodného partnera — ma ho 35 % respondentov, pred
druhym etickym koédexom, ktory funguje u 33 % respondentov. (3) Statistickymi analyzami
boli odhalené najvyznamnejSie faktory, ktoré maju priamy pozitivhy vplyv na rozvoj etiky v
organizaciach. Su to velkost organizacie, ¢lenstvo organizacie v nejakom profesijnom
zdruZeni a ekonomicka prosperita organizacie. (4) ZovSeobecnené vyskumné vysledky v
spojitosti s know-how riesitelov viedli k vytvoreniu originalneho modelu dlhodobého rozvoja
etiky v organizaciach v slovenskom podnikatelskom prostredi, zaloZzenom na integracii
etického manazmentu a aplikacii etického programu.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v anglickom jazyku
(max. 20 riadkov)

Project APVW-16-0091 Development of business ethics in the Slovak business environment
was devoted to the first systematic examination of the real state of business ethics in
Slovakia. The qualitative research preceded the quantitative representative (in terms of the
size of organizations and regions) research. Critical analysis of discourse in focus groups
has identified 70 best ethical practices that are established in organizations. Empirical
research has revealed the rate of occurrence of the 26 most widespread unethical practices
committed by businesses in relation to their five key stakeholders. The most widespread
unethical practice is non-payment - 72% of respondents reported having experience with
this practice, followed by discrimination against small companies by large companies - 69%,
and breach of contract by business partners - 65%. The researchers found out that: (1) The
main feature of the Slovak business environment from the aspect of business ethics is the
distrust of business entities towards each other. (2) Ethics in business is not an illusion in
Slovakia, but a reality, even though it is developed at a medium to lower level at present: the
most common ethical element is verifying the reliability of a business partner - 35% of
respondents declared having it in the organization, code of ethics ranks 2nd with 33% of
respondents declaring this ethics element. (3) Statistical analyzes have revealed the most
important factors that have a direct positive impact on the development of ethics in
organizations. These are size of the organization, organization's membershipin a
professional association, and its economic prosperity. (4) Generalized research results in
connection with the know-how of researchers led to the creation of an original model of long-
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term development of ethics in organizations in the Slovak business environment, based on
the integration of ethics management and application of an ethics program.
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