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Uplatnenie vysledkov projektu

1. Vytvoreny ,Model klugovych kompetencii lidra v edukacii (in DURICOVA, SOLLAROVA,
& POLIACH, 2021; SOLLAROVA et al., 2022 _v tlagi) je vyuzitelny ako ramec pre
koncipovanie profesijnych kompetencii riadiacich pracovnikov v Skolstve a ucitelov; je
poskytnuty timu expertov a projekt APVV marieSitelské zastupenie v pracovnej skupine
Narodného Projektu ,Profesijny rozvoj u€itelov — TEACHERS*® (https://mpc-
edu.sk/sk/project/teachers/profesijne-standardy), ktory realizuje Metodicko-pedagogické
centrum v spolupréci so Statnym pedagogickym Ustavom. V ramci podaktivity 1.1: Revizia a
inovacia profesijnych Standardov budu vystupy a materialy projektu APVV 17-0557 vyuzité v
ramcinavrhu, revizie, inovacie a vytvoreni novych profesijnych S§tandardov pre pozicie
riadiacich pracovnikov Skolstva a u€itelov tak, aby boli posilnené prave liderské
kompetencie. Tym sa vysledky projektu dostanu na strategicku uroven nastavenia
vzdelavacej politiky v SR a zavaznost profesijnych Standardov podpori ich udrzatelnost.

2. Wytvoreny komplexny ,Vzdelavaci program na podporu kfu€¢ovych kompetencii lidrov v
edukécii“ (SOLLAROVA et al., 2022, v tladi) je vzdelavaci program koncepéne ukotveny vo
vytvorenom Modeli (bod 1. vysledkov), Strukturovany do 14 modulov obsahovo pri¢lenenych
k 5 doménam, overeny v 3 verziach pre rézne cielové skupiny, s empiricky podloZzenymi
vysledkami dokumentujucimi jeho ucinnost v smere podpory klu¢ovych liderskych
kompetencii u€astnikov, ako aj pozitivnych efektov na sledované premenné relevantné pre
efektivne liderstvo (transformativne liderské praktiky a spravanie, socialne kompetencie,
sebauginnost v zvladani zataze) (SOLLAROVA, ROVNANOVA, & HEINZOVA, 2022).
Program je replikovatelny alebo adaptovatelny pre pregradualne vzdelavanie ucitelskych
odborov, formalne a neformalne celozivotné vzdelavanie riadiacich pracovnikov $kolstva a
ucitefov. Je k dispozicii vzdelavatelom uvedenych kategérii Studentov a pracovnikov
Skolstva a vdaka aktivitdm projektu rozvinuta spolupraca so vzdelavatelmi reprezentujucimi
pregradudlnu ucitelsku pripravu, funkéné vzdelavanie riadiacich pracovnikov $kél,
vysokoskolské vzdelavanie Skolskych manazérov a neformalne vzdelavanie ucitefov a
riadiacich pracovnikov Skolstva je vytvoreny predpoklad pre jeho uplatnenie v praxi.

3. Hlavny aplikacno-metodicky vystup projektu, publikacia predstavujuca vzdelavaci
program (SOLLAROVA, et al., 2022, v tladi) poskytuje okrem samotného vzdelavacieho
programu metodické inStrukcie k adaptacii programu pre rézne dielCie vzdelavacie témy,
postupy pre tvorbu $kal indikatorov urovne vybranych klu€ovych kompetencii aplikovanych
do Specifickych domén, o umozni lektorom vzdelavacich programov flexibilne pracovat’ s
obsahom programu a vytvarat' zodpovedajuce Skaly indikatorov pre Ucely posudzovania
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vychodiskovej a vyslednej urovne rozvijanych klu€ovych kompetencii; tym sa umozni vyuzit
vytvoreny program a jeho metodiku aj v existujucich (typicky akreditovanych) vzdelavacich
programoch funkéne rozs§ireny o zameranie na kfu€ové liderské kompetencie.

4. Vlysledkom aktivit projektu zameranych na identifikaciu charakteristik relevantnych pre
efektivneho lidra, ale najma pre overovanie uc€innosti vzdelavacich programov na takéto
charakteristiky, bola adaptacia a zistovanie psychometrickych vlastnosti zahrani€nych
metodik, konkrétne LPI (Leadership Practices Inventory, Kouzes and Posner, 2013) a CLQ
(Dotaznik pristupu k vedeni lidi, Prochazka Vaculik & Smutny, 2016), obe s povolenim
autorov. Vysledky a informéacie o dostupnosti metodik pre vzdelavatelov a odbornu
psychologicku obec sa nachadzaju na stranke projektu
https://www.pdf.umb.sk/katedry/katedra-psychologie/projekty-kps/

5. Odberatelom vysledkov projektu je Komenského institut, ktorého 4 roéniky roéného
vzdelavacieho programu zameraného na podporu pedagogickych lidrov
https://komenskehoinstitut.sk/rocny-program/ boli su¢astou aktivit projektu (identifikacia
osobnostnych charakteristik uCastnikov a urovne transformativnych liderskych praktik,
overovanie u¢innosti programu, hodnotenie dopadu programu na klu€ové kompetencie
podfa Modelu (bod 1. vysledkov). Vysledky boli k dispozicii u¢astnikom aj organizatorom.
Vysledky potvrdzuju u€innost overovaného roéného programu na rozvoj klu€ovych
liderskych kompetencii a podporu sledovanych charakteristik relevantnych pre efektivhe
liderstvo, €o poskytuje institucii empiricky podporenu ucinnost realizovaného vzdelavacieho
programu. Ostatné vysledky uvedené v predoSlych bodoch su relevantné aj pre Komensky
institut ako vzdelavatela ucitelov a riadiacich pracovnikov Skolstva v ramci neformalneho
vzdelavania.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v slovenskom jazyku
(max. 20 riadkov)

Je vytvoreny povodny ,Model klu€ovych kompetencii lidra v edukacii (Ciel 1) ako ramec
poziadaviek na profesijné kompetencie pre riadiacich pracovnikov Skolstva a ucitefov, ktory
zohfadnil vysledky vyskumu efektivneho liderstva, zahrani¢né skusenostiv pristupoch ku
koncipovaniu profesijnych kompetencii lidrov v edukacii, ako aj poznanie su€asného stavu a
potrieb v podmienkach SR (Ciel 2). Model bol vyuzity ako koncep&ny ramec pre vytvorenie
komplexného vzdelavacieho programu na podporu klu€ovych liderskych kompetencii v
edukacnom prostredi (Ciel 3), ktory bol implementovany v 3 verziach v ramci
pregradualneho vzdelavania ucCitelov a celozivotného neformalneho vzdelavania uditelov a
riadiacich pracovnikov Skolstva (Ciel 4). Pre ucely overovania vysledkov vzdelavania boli
adaptované a overené viaceré zahrani¢né metodiky a vytvorené pévodné metodiky na
meranie urovne indikatorov kluc¢ovych kompetencii, vSetky pouzité v ramcievaluacie
vysledkov implementovanych vzdelavacich programov (Ciel 5). Vysledky vyskumu boli
publikované v koncepénych typoch vystupov a empirickych Studiach pre odbornu verejnost
a aplikacno-metodickych vystupoch pre vzdelavatefov pracovnikov Skolstva v pregraduélnej
priprave, formalnom funk&nom a neformalnom vzdelavani riadiacich pracovnikov Skolstva a
ucitelov (Ciel 6).

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia ciel'ov projektu v anglickom jazyku
(max. 20 riadkov)

The original ,Key competencies model for leaders in education“ has been developed (Goal
1) as a framework for professional competencies requirements on school management and
teachers. The Model had taken into account results of research on effective leadership,
foreign countries approaches to designing professional competencies for educational
leaders, as well as all relevant information related to the present state and needs valid for
the Slovak conditions (Goal 2). The Model has been used as a conceptual framework for
designing a complex educational programme aimed to support educational leaders
competencies (Goal 3). It was implemented in three versions, within undergraduate teacher
study programmes and within lifelong informal education of teachers and school managers
(Goal 4). In the process of the programme results verification, several foreign measuring
tools have been adapted. Also new tools for measuring the level of key competencies
indicators have been developed. All those tools were applied in the stage of evaluating
results of the educational programmes implemented (Goal 5). Research results have been
published as theoretical publications and empirical studies, or instructional publications
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addressed to educators providing undergraduate study programmes for future teachers or,
lifelong formal and/or informal educational programmes (Goal 6).
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