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Nazov pracoviska, na ktorom bol projekt rieSeny

Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta managementu, Katedra stratégie a podnikania

Nazov a stat zahraniéného pracoviska, ktoré spolupracovalo pri rieSeni

Nie je relevantné pre tento projekt.

Udelené patenty/podané patentové prihlasky, vynalezy alebo uzitkové vzory, ktoré su
vysledkami projektu

Nie je relevantné pre tento projekt.

Najvyznamnejsie publikacie (knihy, ¢lanky, prednasky, spravy a pod.) zhrnujice
vysledky projektu — uved'te aj publikacie prijaté do tlace

Vedecké a odborné monografie:

» Kohnova, L. (2021) Dynamické prostredie a inovacny manazment Vychodiska a vyzvy
Stvrtej priemyselnej revolucie. Uherské HradiSte: Fakulta vefejnospravnich a ekonomickych
studii v Uherském Hradisti. ISBN 978-80-88328-14-8, 182 st.

« Stachova, K., BIStakova, J., Stacho Z., (2021). Riadenie ludi v digitalnej a post-
pandemickej dobe. Wolters Kluwer 148 s. ISBN 978-80-7676-239-8

» Papula J., Papulova, Z., Papula, J. (2019) Strategicky manazment: Aktualny koncept pre
rychlo sa pribliZujucu buducnost Praha: Wolters Kluwer, 320 s. 978-80-7598-535-4

« Stacho, Z., Stachova, K.(2020). Zaklady manazmentu (1 vyd.) Trnava: Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave, 119s. ISBN 978-80-572-0110-6

» Stacho, Z., Stachova, K.(2021). Zaklady manazmentu (2 doplnené vyd.) Trnava:
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, 157s. ISBN 978-80-572-0214-1

Vedecké prace v karentovanych ¢asopisoch:

« Stachova, K., Papula, J., Stacho, Z., & Kohnova, L. (2019) External Partnerships in
Employee Educationand Development as the Key to Facing Industry4.0 Challenges.
Sustainability, 11, 345

« Lorincova, S., Hitka, M., Starchor, P., Stachova, K. (2018) Strategic instrument fot
sustainability of human resource management in small and medium-sized enteprises using
management data. Sustainability 10 (3687)

« Hitka, M., Kuchar&ikova, A., Starchon, P. BaldZova, Z., Lukag&, M., Stacho, Z. (2019)
Knowledge and Human Capital as Sustainable Competitive Advantage in Human Resource
Management. Sustainability 11 (4985) doi:10.3390/su11184985
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* Lorincova, S., Stachova, K., Stacho, Z,, Joniakova, Z., Blstakova, J., Lipoldova, M., Hitka,
M. (2020). Defining the Differences in Corporate Culture in Wood-processing and Forest
Enterprises. BIORESOURCES 15 (2), pp. 3320-3343

» Stacho, Z,, Stachova, K., & Caganova, D. (2020). Participation of all employee categories
in innovation processes in Slovak organisations. Mobile Networks and Applications, 25(3),
853-859.

* Papulova, Z., Gazova, A, Slenker, M., & Papula, J. (2021) Performance Measurement
System: Implementation Processin SMEs. Sustainability, 13, 4794.

Dalsie vedecké publikacie:

* Q1 Kohnova L., Papula J., Salajova N. (2019) Internal factors supporting business and
technological transformation in the context of Industry 4.0. Business: Theory and practice
20: 137-145, doi: 10.3846/btp.2019.13

* Q2 Stacho, Z., Stachova, K., Papula, J., Papulova, Z., Kohnova, L. (2019) Effective
communication in organisations increases their competitiveness. Polish Journal of
Management Studies, 19 (1), pp. 391-403. DOI: 10.17512/pjms.2019.19.1.30

* Q2 Kohnova L., Papula J., Salajova N. (2019) Internal factors supporting business and
technological transformation in the context of Industry 4.0. Business: Theory and practice
20: 137-145, doi: 10.3846/btp.2019.13

» Q2 Stacho, Z,, Stachova, K., & Raisiené, A. G. (2019). Changes in approach to employee
development in organizations on a regional scale. Journal of International Studies, 12(2),
299-308. doi:10.14254/2071-8330.2019/12-2/19

» Q3 Kohnova, L., Stachova, K., Papula, J., & Stacho, Z. (2022). Drivers of innovation
activity in European countries: Proactive vs. Reactive approach. Academy of Strategic
Management Journal, 21(S2), 1-14

* Q3 Kohnova, L., Salajova, N. (2019) Industrial Revolutions and their impact on managerial
practice: Learning from the past. Problems and Perspectives in Management 17 (2) pp. 462-
478. http://dx.doi.org/10.21511/ppm.17(2).2019.36

» Q4 Stachova, K., Stacho, Z., Cagarova, D., & Barokova, A. (2021). Progress in the use of
tools for the selection of employees at the time of digitizing. EAl Endorsed Transactions on
Scalable Information Systems, 8(33), e6.

» Q4 Stacho, Z., Stachova, K., Vareckova, L., & MatuSova, J. G. (2021). Direction of
businesses operating in Slovakia to develop key managerial competencies. Production
Engineering Archives, 27(4), 291-295.

* Q4 Stachova, K., Stacho, Z., Papulova, Z., Jemala, M. 2019 An effective selection process
is the key to quality job posi-tions occupation conditional for long-term competitiveness.
PRODUCTION ENGINEERING ARCHIVES 24 pp. 5-9. DOI: 10.30657/pea.2019.24.02.

Uplatnenie vysledkov projektu

Projekt TPMO_P4.0 svojimi vysledkami vyznamne prispel k rozvoju teérie manazmentu v
kontexte Stvrtej priemyselnej revolucie vytvorenim rozsiahlej znalostnej databazy v
skumanej problematike. Vzhladom na novost skiumanej problematiky prejavilo v ramci
organizovanych diskusnych podujati a konferencii zaujem o vysledky vyskumu mnoho
pracovnikov z akademického prostredia. Spolu s ¢lenmi projektového timu, ktori pésobia na
troch vysokych $kolach na Slovensku a v Ceskej republike, st vysledky projektu priamo
implementované do vyu€ovanych predmetov a je predpoklad, Ze diseminacia vysledkov
projektu bude dalej pokracovat. RieSitelsky kolektiv zabezpefoval samostatnu sekciu
medzinarodnej konferencie EAlI Mobility loT 2020, zorganizoval workshop v Trnave pre
zastupcov praxe v spolupraci s UCM, medzinarodnu konferenciu v Prahe v spolupraci s
Technickou univerzitou vo Zvolene a SAAPM, medzinarodnu konferenciu v Tajove v
spolupraci s UCM v Trnave, ZVST, Drevarskym kongresom vo Zvolene a SAAPM, a
medzinarodnu konferenciu v Poprade v spolupraci s Katolickou univerzitou v Ruzomberku.
Vysledky projektu boli formulované a prezentované v celkovo 69 vedeckych publikaciach z
toho 5 monografiach. Vedecké publikacie a vysledky v nich prezentované su diseminované i
prostrednictvom vefkého poctu citacii, a su su€astou citovanych zdrojov v mnozZstve
vyznamnych publikacii so zameranim na literarny reSers v oblasti priemyslu 4.0. Vysledky
projektu poukazali na viacero vyznamnych oblasti pri transformacii podnikov na priemysel
4.0, ktoré su prezentované v odbornych publikaciach, ale aj su su€astou hibSieho skumania
vyvolanych dizertacnych prac v oblasti merania vykonnosti podnikov, strategickych vyziev
priemyslu 4.0, pristupov k podpore angazovanosti zamestnancov, riadenia rizik a dalSich.
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Ciastkové vysledky vo vztahu k zmene manazmentu ludskych zdrojov pod vplyvom
priemyslu 4.0 boli su¢astou uspeSne ukoncenej dizertatnej prace Clenky rieSitelskeho
kolektivu. Vysledky projektu boli uplatnené aj v ramcivzdelavania Studentov Studijného
odboru ekonémia a manazment a to formou zavedenia inovacii do obsahu predmetov,
najma v oblasti rozvoja ludskych zdrojov, budovania konkurencieschopnosti, strategickych
analyz, strategického manazmentu, Specifik dynamiky prostredia pod vplyvom Stvrtej
priemyselnej revolucie a novych technolégii, manazmentu bezpeénosti a témy aspektov
medzinarodného obchodu a pravnych aspektov. Vysledky projektu implikovali alebo vyustili
k podaniu a ziskaniu nadvazujucich projektov na Ciastkové témy a to projekty VEGA: VEGA
1/0792/20 Skumanie zmien v manazmente podnikov na Slovensku v suvislosti s prechodom
na priemysel 4.0 a VEGA 1/0773/20 Manazment intelektualneho kapitalu a meranie
inovativnosti podnikov na Slovensku a projektu APVV-19-0581 Medzigeneraéné podnikanie
na Slovensku v dobe digitalizacie: pragmaticky pristup. Vysledky vyskumu mozu byt dalej
uplatnené v spolo¢enskovednom vyskumu pri dalSich projektoch a taktiez sluzit ako
vychodiska a znalostna baza pre manazérov podnikov zo Slovenska a dalSich skimanych
krajin a zaroven zastupcov vliadnych institucii ako uceleny pohlad na témy transformacie
paradigmy manazmentu organizacii v kontexte priemyslu 4.0. Vysledky projektu vyustili tiez
k pokraCovaniu vo vyskume dvoch dizertacnych prac a prijatim novych doktorandov v ak.
roku 2021/2022: Nové trendy pri tvorbe konkuren&nych stratégii pod vplyvom priemyslu 4.0
(Mgr. David Paculik); Manazment intelektualneho kapitalu v kontexte 4. priemyselnej
revolucie (Mgr. David Smolka)

RieSitel'sky kolektiv i po naplneni cielov projektu aktivne pokraCuje v publikacii Ciastkovych
vysledkov projektu a preto sa predpoklada, Ze dopady projektu budu nadalej publikované i v
nasledujucich obdobiach a rovnako budu sucastou vychodisk pre nadvazujuce projekty a
dizertacné prace. Clenovia rieSitelského kolektivu sa aktivne zu&astriovali a zi€astnuju na
domacich a zahrani€nych vedeckych a odbornych diskusiach a podujatiach v skimanej
problematike. Vyznamnym prinosom projektu pre uplatnenie vystupov bolo tieZ vytvorenie
siete kontaktov v medzinarodnom prostredi (najma Nemecko, Rakusko a Ceska republika) a
to so zastupcami praxe, obchodnej komory, institicii a akadémie.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v slovenskom jazyku
(max. 20 riadkov)

V ramci projektu TPMO_P4.0 sa podarilo uspesne naplnit’ hlavny ciel projektu, Ciastkove
ciele projektu a vyrazne prekrocCit ukazovatele vystupov projektu. Vyskumny tim aktivne
spolupracoval v ramci 3 vysokych $kél a v subtimoch zrealizoval 8 réznych dotaznikovych
prieskumov ako sucast cielov zberu a analyzy viastnych dat na Slovensku a vo vybranych
krajinach. RieSitelsky kolektiv organizoval 4 konferencie, pravidelné diskusné stretnutia a
workshop pre zastupcov z praxe, zamerany na diskusiu Ciastkovych vysledkov a ziskavanie
podnetov do budovania znalostnej bazy. Clenovia riesitelského kolektivu publikovali a
prezentovali Ciastkové vysledky 10-tich cielov projektu v celkovo 69 vedeckych vystupoch, z
toho v 22 ¢lankoch v Easopisoch, z ktorych 6 bolo v karentovanych ¢asopisoch. Vystupom je
5 vedeckych monografiach, ktoré su priamo nadviazané na povinné predmety a su tak
vyuzité vo vyu€be. Kvalita vystupov bola ocenena ,best paper awards® a je prezentovana aj
v celkovom pocte 377 ohlasov na publikanu Cinnost eSte poCas doby rieSenia projektu,
priCom 199 ohlasov je evidovanych v databaze SCOPUS a 136 ohlasov je evidovanych v
databaze WoS, s prevahou zahrani¢nych citacii. Hypotézy formulované v projekte boli
vyskumom potvrdené a bliZzSie popisané vo vydanych monografiach. Zakladny vyskum
projektu odhalil niekolko vyznamnych oblasti, ktoré budu predstavovat délezité vyzvy pre
slovenské podniky pri udrzani konkurencieschopnosti v dynamickom prostredi, a ktoré su
popisané v najvyznamnejSich publikaciach projektu. Tieto témy vyustili aj do formulacie
novych tém dizertacnych prac a boli zaradené do harmonogramu Studia formou inovacii
predmetov eSte poCas trvania projektu.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v anglickom jazyku
(max. 20 riadkov)

Within the TPMO _P4.0 project, the main goal of the project and the partial goals of the
project were successfully fulfilled, and the project output indicators were significantly
exceeded. The research team actively cooperated in 3 universities and carried out eight
different questionnaire surveys in the sub-teams as part of the objectives of collecting and
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analyzing own data in Slovakia and selected countries. The research team organized four
conferences, regular discussion meetings, and a workshop for representatives of practice,
focused on discussing partial results and gaining input to build a knowledge base. The
research team members published and presented the partial results of the ten objectives of
the project in a total of 69 scientific outputs, of which 22 articles in journals, of which 6 were
in current content journals. The team published 5 scientific monographs, which are directly
linked to compulsory subjects and are thus used in teaching process. The quality of the
outputs was awarded "best paper awards" and is presented in a total of 377 citations to
publishing activities during the project, while 199 citations are registered in the SCOPUS
database, and 136 in the WoS database, with a predominance of foreign citations. The
hypotheses formulated in the project were confirmed by the research and described in more
detail in the published monographs. The basic research of the project revealed several
important areas that will pose important challenges for Slovak companies in maintaining
competitiveness in a dynamic environment, and which are described in the most important
publications of the project. These topics also resulted in the formulation of new dissertation
topics and were included in the subject innovations already during the project.
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