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Uplatnenie vysledkov projektu

Projekt DIGICROSSGEN svojim zameranim prepajal dva vyznamné aktualne trendy v
spolo¢nosti, s dérazom na podnikanie - digitalnu transformaciu a medzigeneraénu
spolupracu - v novom, prepojenom pohlade. To viedlo ku vzniku novej sustavy poznatkov,
ktoré vypifiaju medzeru v poznani nielen v domacom, ale aj medzinarodnom priestore, a v
sulade s aplikovanym charakterom vyskumu aj k vytvoreniu nadvazujucich aplikacnych
vystupov - nastrojov rozvoja medzigeneracného podnikania v Case digitalnej transformacie.
Uvedené vysledky prinaSaju roznorodé moznosti uplatnenia, z ktorych viaceré boli
realizované uz pocCas rieSenia projektu.

Co satyka vysledkov projektu uréenych pre oblast’ vyskumu a vzdelavania, publikované
monografie a ¢lanky vo vedeckych Casopisoch ako aj aktivhe vystupenia na vedeckych
konferenciach prezentovali nové vytvorené poznatky, ktoré moze akademicka komunita
vyuzivat' vo svojich pracach a nadvazovat na ne vo svojich vyskumoch. O dopade na
vedecku komunitu nasved&uje mnozstvo citacii na vytvorené publikacie ziskanych uz po¢as
rieSenia projektu (11 v zahrani€nych karentovanych a 16 v zahrani¢nych nekarentovanych
vedeckych €asopisoch). Zaroveri FM UK vo svojom podnikatel'skom vzdelavani zvysilo
dbéraz na medzigeneracnu spolupracu a rozsirilo zameranie na digitéalne podnikanie, s
vyuzitim konkrétnych vystupov projektu (konkrétne, vysledky boli uplatnené pri inovacii
Studijného programu Podnikanie na Bc. stupni),. Touto aktivitou rieSitelské pracovisko nielen
priamo uplatfuje vysledky svojho vyskumu, ale indpiruje k tomu aj dalSich poskytovatelov
vzdelavania. Dalej, nezanedbatelnym uplatnenim vysledkov projektu je aj formulovanie tém
a vedenie zaverecnych prac na prvych dvoch stuprioch (napr. 13 diplomovych prac
suvisiacich s projektom) ako aj vedenie doktorandov a tvorba dizertaCnych prac priamo
suvisiacich s projektom (4 dizertacné prace pocas trvania projektu). Vdaka uplatneniu
vysledkov projektu v tejto rovine tak vznikaju odbornici, ktori nasledne mozu prispievat’ k
rozvoju medzigeneracného podnikania v ramci svojho profesionalneho pésobenia.
Napokon, o potenciali pre uplatnenie vysledkov projektu nasvedcuje aj pocet podanych (18)
a ziskanych (6) vyvolanych projektov vyskumu a vyvoja priamo suvisiacich s rieSenym
projektom. Ako ilustraciu zaujmu stakeholderov o vysledky projektu mozno uviest’ pozvanie
zastupcov rieSitelov DIGICROSSGEN do pracovnej skupiny stakeholderov (Stakeholders
Working Group) slovenskej skupiny rieSitelov projektu Interreg Europe Knowledge Analytics.
Projekt DIGICROSSGEN a jeho platforma boli prezentované ako priklad dobrej praxe, ktory
je povazovany za vyznamnu in§piraciu pre rieSenie daného Interreg projektu.

Co satyka aplikaénych vysledkov projektu uréenych pre podnikatelsky sektor a tvorcov
politik, tieto vytvaraju predpoklady, aby tvorcovia podnikatelskych politik, poskytovatelia
podpornych sluzieb, vzdelavania a tréningov svojimi aktivitami rozvijali medzigeneracné
podnikanie s prvkami digitalizacie v tychto cielovych skupinach. Projekt v ramci odborne;j
verejnosti vyznamne prispel , k zvySovaniu povedomia o potrebe, vyhodach a konkrétnych
moznostiach rozvijania medzigeneracného podnikania v kontexte digitalnej transformacie.
Tato diseminacia sa dosiahla najma zorganizovanymi podujatiami a svojimi vystupmi
urCenymi pre odbornu verejnost’ (domace publikacné vystupy, tzv. policy brief dokumenty,
online platforma) a popularizaCnymi aktivitami.. Pre tvorcov politik projekt priniesol nové
poznatky v podobe zisteni o stave medzigeneraéného podnikania na Slovensku,
existujucich medzerach a podpornych faktoroch jeho rozvoja, &i poznatky o prikladoch
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dobrej praxe, existujucich zahrani€nych politikach a postupoch v jeho rozvoji, ako aj
poznatky vyplyvajuce z vytvoreného koncep&ného modelu medzigeneraéného podnikania v
dobe digitalnej transformécie. Vdaka tomu tak tvorcovia a implementatori politik, ako
napriklad Ministertsvo hospodarstva SR &i Slovak Business Agency, ziskali robustné,
podloZzené a aktualne poznatky vyuzitelné pre ich su¢asné a buduce podnikatelské politiky.
Napokon, medzi samotnymi predstavitefmi podnikatelského sektora, najma viastnikmi a
manazérmi malych a strednych podnikov na Slovensku, je uplatnitefny tak koncep&ny model
medzigeneracného podnikania v dobe digitalnej transformacie (poskytujuci vychodiskové
poznatky a poukazujuci na celkové suvislosti) ako aj aplikané nastroje - koncepcie,
nastroje a manualy rozvoja medzigeneracného podnikania v kflu€ovych komponentoch
podpory, vzdelavania a networkingu. Ich uplatnitelnost bola testovana a potvrdena v ramci
testovania a validacie pocas rieSenia projektu. Komponent ,podpora medzigeneracného
podnikania v Case digitalnej transformacie” a jeho koncepciu, nastroje a manualy pre
startupy aj etablovanych podnikatelov vyuZiju SBA ako aj aktéri pracujuci so skupinami
zaujemcov o podnikanie z radov mladych €i seniorov, ako aj so startupmi i etablovanymi
podnikatelmi. Komponent ,vzdelavanie v ¢ase digitalnej transformacie" a jeho koncepciu,
nastroje a manualy pre startupy a etablovanych podnikatelov vyuZiju aktéri poskytujuci
vzdelavanie a tréning pre mladych a seniorov zaujimajucich sa o podnikanie €i etablovanych
podnikatelov. Komponent ,networking" a jeho koncepciu, nastroje a manualy pre startupy aj
etablovanych podnikatelov vyuZiju SBA ako aj odberatel'ské organizacie (pripadne dalsi
stakeholderi) podielajuci sa na vytvarani komunity a sietovani zaujemcov o podnikanie ako
aj etablovanych podnikatefov z radov mladych a seniorov. VSetky uvedené komponenty,
resp. ich jednotlivé ¢asti, ktoré maju charakter konkrétnych instrukcii, postupov €i nastrojov,
su vyuzitelné aj priamo v jednotlivych vznikajucich &i etablovanych podnikoch.

Pre uplatnenie vysledkov projektu je vyznamné aj vytvorenie volne pristupnej platformy
rozvoja medzigeneracného podnikania v Case digitalnej transformacie, ktora obsahuje
jednak publikacné vystupy projektu, no predovSetkym vytvorené aplikacné vysledky (najma
koncep&ny model medzigeneracného podnikania v dobe digitalnej transformacie a jeho
sucasti (koncepcie, nastroje a manualy rozvoja medzigeneraéného podnikania) pre
jednotlivé komponenty konkrétne podporu, vzdelavanie a networking) a ,living lab*
platformu umoznujucu zdielanie a generovanie novych poznatkov. To totiz vytvara
predpoklad pre dalSie udrzatelnost' vysledkov projektu a to ich vyuzZivanim a uplatfiovanim
predovSetkym i predstavitefmi podnikatelského sektora a tvorcami politik, aj nad ramec
trvania projektu.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v slovenskom jazyku
(max. 20 riadkov)

V ramcirieSenia projektu DIGICROSSGEN sa podarilo uspesne naplnit’ jeho hlavny ciel a z
neho vychadzajuce Ciastkové ciele. Bola zrealizovana analyza su¢asného stavu podnikania
optikou generécii s dérazom na medzigeneracné podnikanie a digitalnu transformaciu
podnikania na Slovensku. V ramcinej bol uskuto€neny kvalitativny vyskum s vyuzitim
metddy fenomenologickej Studie, ako aj dalSie kvalitativne zistovania formou odbornych
konzultacii a workshopov so stakeholdermi a tvorcami politik. Taktiez bol uskutoéneny
kvantitativny vyskum stavu medzigeneracného podnikania a podnikania mladych a
seniorov, ulohy digitalizacie v podnikani a medzigeneracného charakteru podnikania
(spbsob zapojenia a prinosu medzigeneranej spoluprace, ich vzajomné prepojenie), ako aj
stavu adaptacie digitalnej transformacie v podnikani. Tento bol zaloZeny na troch pilieroch:
analyze primarnych udajov ziskanych s vyuzitim metodiky Global Entrepreneurship Monitor
- GEM (ako sucast rieSenia projektu prebiehala realizacia projektu na Slovensku); analyze
primarnych udajov ziskanych s vyuzitim metodiky GUESSS (Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey); a analyze dostupnych sekundarnych udajov.
Spracovany bol aj systematicky prehlad akademickej literatiry zamerany na problematiku
medzigeneracného podnikania a digitalnej transformacie. Napokon, zrealizované bolo aj
mapovanie kluCovych stakeholderov, politik a prikladov dobrej praxe v medzigeneraénom
podnikani, ktoré bolo neskér aktualizované naprie¢ celym trvanim projektu. V nadvaznosti
na uvedené analyzy bola zrealizovana aj analyza vyziev digitélnej transformacie podnikania
vzhladom na sucasné trendy a charakteristiky skimanych generacii. Na uvodné analyzy
nadviazal proces monitorovania stavu medzigeneracného podnikania na Slovensku
pozostavajuci z pravidelnych kvantitativnych analyz, interakcii s expertmi a stakeholdermi,

Formular ZK, strana 3/5



aktualizacii prehladu literatury, odbornych konzultacii, a u€asti na zahrani¢nych
konzultaciach a medzinarodnych vedeckych konferenciach. V ramci etap projektu veducich
k vytvaraniu hlavnych vysledkov a aplikaCnych rieSeni projektu DIGICROSSGEN bol
vypracovany, otestovany a validovany koncep&ny model medzigeneracného podnikania v
dobe digitalizacie a na neho nadvazuijuce aplikaéné nastroje rozvoja medzigeneracného
podnikania v dobe digitalnej transformacie. Koncepfny model definuje kfucové prvky a
interakcie rozvoja medzigeneracného podnikania v dobe digitalnej transformécie, pri¢om
reflektuje jej Sest hlavnych faz (vychodiska, povedomie, analyza, navrh, implementécia,
kontrola) a pomenuva ich komponenty v internom aj externom prostredi. Obsahuje dva
klu¢ové moduly zamerané na zacinajucich a etablovanych podnikatelov. Aplikacné nastroje
(koncepcia, nastroje, manual) boli vytvorené v troch klu€ovych komponentoch rozvoja
medzigenera¢ného podnikania - podpore, vzdelavani a networkingu so zameranim na
rozvoj medzigeneracného podnikania v ¢ase digitalnej transformacie. Viytvorené boli ich dve
modifikacie - pre etablované podniky a pre za€inajuce podnikanie. Pilotné verzie
jednotlivych komponentov, ako aj koncep&ny model ako celok, boli testované a validované s
ciefovymi skupinami z podnikatelského sektora v ramciinteraktivnych workshopov,
odbornych konzultacii a konzultacii o aplikacii v konkrétnych vybranych podnikoch.
Sfinalizované verzie su dostupné na online platforme rozvoja medzigeneracného podnikania
v Case digitalnej transformacie vytvorenej v ramcirieSenia projektu. Ta obsahuje aj ,living
lab“ platformu zainteresovanych subjektov a dashboard ukazovatelov medzigeneraéného
podnikania v kontexte digitalizacie.

Suhrn vysledkov rieSenia projektu a naplnenia cielov projektu v anglickom jazyku
(max. 20 riadkov)

Throughout the implementation of the DIGICROSSGEN project, we managed to achieve its
main goal and its sub-goals successfully. We carried out the analysis of the current state of
entrepreneurship through the lens of generations, with an emphasis on cross-generational
entrepreneurship and the digital transformation of entrepreneurship in Slovakia. As part of it,
qualitative research was carried out using the phenomenological study method, as well as
other qualitative inquiries in the form of expert consultations and workshops with
stakeholders and policy-makers. Quantitative research was also carried out on the state of
cross-generational entrepreneurship and the entrepreneurship of the youth and seniors, the
role of digitalization in entrepreneurship and the intergenerational character of
entrepreneurship (the involvement and the benefits of intergenerational cooperation and
their mutual connection), as well as the state of adaptation of digital transformation in
entrepreneurship. This research was based on three pillars: analysis of primary data
obtained using the Global Entrepreneurship Monitor - GEM methodology (as part of solving
the project, the project was implemented in Slovakia); analysis of primary data obtained
using the GUESSS methodology (Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey);
and analysis of available secondary data. Next, a systematic review of academic literature
focused on cross-generational entrepreneurship and digital transformation was also
conducted. Finally, we also undertook the mapping of key stakeholders, policies, and
examples of good practice in cross-generational entrepreneurship, which was regularly
updated throughout the duration of the project. Following the aforementioned analyses, we
also carried out an analysis of the challenges of the digital transformation of
entrepreneurship in the context of the current trends and characteristics of the studied
generations. The initial analyses were followed by a process of monitoring the state of
cross-generational entrepreneurship in Slovakia, consisting of regular quantitative analyses,
interactions with experts and stakeholders, updates of the literature review, expert
consultations, and participation in foreign consultations and international scientific
conferences. As part of the project stages leading to the creation of the main results and
application solutions of the DIGICROSSGEN project, a conceptual model of cross-
generational entrepreneurship in the era of digital transformation and related application
tools for the development of cross-generational entrepreneurship in the era of digital
transformation were developed, tested and validated. The conceptual model defines the key
elements and their interactions related to the development of cross-generational
entrepreneurship in the era of digital transformation while reflecting its six main phases
(baseline points, awareness, analysis, design, implementation, and control) and defines
their components in the internal and external environments. It contains two key modules

Formular ZK, strana 4/5



aimed at start-ups and established entrepreneurs. The application tools (concept, tools, and
manual) were created in the three key components of the development of cross-
generational entrepreneurship - support, training and networking with a focus on the
development of cross-generational entrepreneurship in the time of digital transformation.
Two modifications were created — one for established businesses and another one for start-
ups. Pilot versions of the individual components, as well as the conceptual model as a
whole, were tested and validated with target groups from the entrepreneurship sector
through interactive workshops, expert consultations and consultations on the application in
selected companies. The finalised versions are available on the online platform for the
development of cross-generational entrepreneurship in the time of digital transformation
created as part of the project implementation. It also contains the "living lab" platform of
relevant stakeholders and other interested entities and a dashboard of cross-generational
entrepreneurship indicators in the context of digital transformation.
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